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Forord

| 2015 lagde FOA Vestsjelland kimen
til en ny méade at arbejde med me-
sterleere og mentorskabh.

Vividste, at der uformelt foregik

en stor overlevering af viden og
leering mellem de erfarne og mindre
erfarne tillidsvalgte.

Men kunne vi seette denne over-
levering mere i system, sa den
beroede mindre pa tilfeeldigheder?

Projektets gnist sprang for alvor da
ideen til navnet "Mesteren og Leerlin-
gen’ kom péa banen. Mesterlere er
verdens aldste leringsform, hvor
den erfarne lzrer den nye op. Vi blev
enige om mesterlaere-projektet
skulle udvikle:

Hanne Hennings

Faglig sekreteer
FOA Vestsjzlland
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= en gruppe leerlinge (TR] med
nye kompetencer og fortralige
relationer

= et korps af dygtige leeremestre,
som kan veere med til at opkva-
lificere andre

= et styrket samarbejdet mellem
FTR, TR og FOA Vestsjellands
valgte og ansatte

= et fast samarbejde mellem afde-
lingen og de tillidsvalgte pa ar-
bejdspladsen.

Nu hvor pilotprojektet er afsluttet,
er vi nu stolte over resultatet - en
gruppe udleerte mestre og lzrlinge.
Bogen her er dermed FOA Vestsjzl-
lands overlevering af erfaringerne
og vores bud pé at organisere
mesterleare.

Dorthe Vishye Andersen

Konsulent
FOATR

Vi har i tilblivelsen af bogen, haft
lejlighed til at genteenke metoden,
haste de bedste erfaringer og luse
smuttere og begynderfejl ud.
Derfor star vi nu med en metode,
vi kan sté fuldt ud inde for. Vi kom-
mer gerne og deler erfaringerne.

Bogen er skrevet som en handbog
til FOA-afdelingen og helt specifikt
til dig der skal veere forlebsansvarlig,
praktisk ansvarlig og ressourceper-
son pa forlebet. Vi vil gerne takke
gruppen af mestre og lerlinge for
bade deltagelse i forlgbet og bidrag
til bogen.

God forngjelse med Mesterleere for
tillidsvalgte.

Sune Rosdahl

Forbundets projektleder
FOATR
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Del 1

Kapitel 1.1

De indledende valg

Hvad er mesterlaere?

Mesterleere har redder tilbage til

antikken og er maske den mest

effektive laeringsform. Vi kender
serligt mesterleere fra hdndveerks-

fagene.

En mester skal skabe et trygt rum
for tillidsvalgte, hvor de opnér en tro
pa sig selv gennem gradvis sterre
udfordringer.

En mester tager udgangspunkt i sin
leerlings behov - ogsé nér behovene
ikke er kendte hos lzrlingen.

Men vaer opmaerksom pa ...

En mester skal veere i stand til at se
sin leerlings behoy, da de ikke altid er
kendte hos leerlingen.

Mesteren har iseer fokus pé de per-
sonlige aspekter hos lerlingen, der
skal rykkes for at resultaterne opnés.
En mester investerer lidt af sig selv
for at kunne udvikle andre.

Mulige fordele og gevinster ...

For mestre

= Nye kampetencer f.eks. sparring,
medeledelse og kommunikative
redskaber

En starre tilknytning til FOA
Afledte effekter - f.eks. kan meto-
derne bruges i mange andre sam-
menhenge end overfor en leerling
Mestrene bliver kendte og maske
mere brugte som ressouceper-
soner

Mestre tager medansvar for
naeste generation af tillidsvalgte.

= Mestre skal findes ud fra et frivillighedsprincip, da det giver starre engagement.
Ordningen skal vaere godt planlagt og dreftet (gerne med en kreds af de mulige mestre)

inden ordningen meldes ud og konkretiseres.

Det skal vaere klart og tydeligt, hvad man som mester forpligter sig til.

F.eks. hvar mange lzerlinge? Omfang af meder mv.

= En mesterleererelation er et fortroligt rum mellem mester og leerling - og er veesensforskelligt
fra at veere FTR. Mesteren er ikke et ‘indskudt politisk led” mellem FOA og TR.

Mesterrollen er adskilt fra de almindelige kommunikationsveje mellem de tillidsvalgte og FOA.
Mestre skifter kasket fra at veere tillidsvalgt til at veere mestre.

Alle mestre skal have det samme fundament af metoder og veerktejer. Selvom nogle f.eks.

er uddannet i coaching eller lignende, skal mestrene deltage pa hele forlabet.

Men vaer opmaerksom pa ...

Mulige fordele og gevinster ...

For lzerlinge:

med egen leder].

- leerlingen faler sig maedt.

= Handlekraftige og trygge tillidsvalgte, som kommer hurtigere i gang med hvervet.
En platform til at opbygge mod til sveere situationer (f.eks. tage et sveert emne op

"Mig-tid’, dvs. tid hvor der kun er fokus pa leerlingens problemstillinger

Et sted hvor man kan leere dét, der ikke kan skrives i en leerebog.
Mestre kan spare leerlingen for 'knubs’ - en genvej til leering.

= Risiko for indkapslet leering. Dvs. at
mesterens ‘unoder” ukritisk gives videre
til leerlingen? Dette skal overvejes noje
i opstarten.

= Find ud af hvilken uddannelse lzrlinge
skal tilbydes ud over ordningen.
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Mulige fordele og gevinster ... Men vaer opmaerksom pa ...

For FOA
= Maske leengere levetid som tillidsvalgt. Flere leerlinge = FOA ber fra starten overveje, hvordan ordningen driftes.

forteeller at ordningen har reddet dem fra at kaste Sgg inspiration i bogens del 3.

handkleedet i ringen’. = FOA bar sikre, at der "ikke sldes et starre brad op, end der kan bages’.
= Overlevering af tavs viden. f.eks. maske starte med et lille antal mestre og sa udvide ordningen.
= Flere handlekraftige tillidsvalgte. = FOA bar overveje, hvardan ordningen skal indga i en samlet
= Afdelingen gar fra at veere sagshehandlende til at veere uddannelsesstrategi for tillidsvalgte.

understattende.
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Fortallinger fra mestre og leerlinge

Feks. har jeg som mester [0g FTR] veeret Bare det, at jeg selv
med til et mede med nyuddannede TR omkring 0gsa har nogle at ringe
MED. Nok var de meget skarpe pa dagsordner, til og have i baghan-
referater mv., men der var mange fejl. Og der den. Selve relationen
spottede jeg, at her er jeg nedt til at vaere er givtig.

teettere pa min TR og bakke ham op, for jeg
synes faktisk, det var et godt stykke arbejde,
han lavede. Efter medet bad lederen mig om
at tage over fra TR pga. hans attitude, men
der stod jeg fast og teenkte, at jeg i stedet
skulle bakke min mester op. Jeg skulle ikke
saettes i spil, men i stedet stotte.

Vi brugte rigtig meget tid pa MED i vares forlgb.
Min mester blev ved med at 'skubbe’ til mig,

0g nu har vi et helt nyt MED-udvalg. Jeg bruger
min mester, nar der er noget, der driller.

I S& kan jeg fa et nyt syn pa det, jeg sidder med.
Jeg prover pa ikke Og nogle gange er hun endda sa ‘freek’ at ringe
at vaere sa lgsnings- 0p 0g spe@rge, hvardan det gik. S& det har givet

orienteret, mig en rigtig god sparringspartner,



Jeg tor i hpjere grad
bruge de redskaber til
at coache de kolleger,
der har det sveert.
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Jeg ved, min mester er
der, jeg kan altid ringe
til ham. P& den made
har det givet mig en
sikkerhed, nar tingene

er fuldsteendig kaotiske.

Det har givet tryghed
0g sikkerhed.

Jeg sad sammen med min mester,

0Qg sa hjalp hun mig med at seette

systemet op, sa jeg kunne lave en

rundsendelse til alle 3 grupper.

Sa hun hjalp mig med det praktiske,

men gav mig ogsa en sikkerhed i det,

jeg skulle skrive. Jeg matte sa ogsa

have fat i en sparringspartner | FOA.

Det har givet mig et
storre fokus pa, at den
made jeg arbejder p4,
ikke er den eneste rig-
tige. S& jeg har leert
meget af min lzerling -
at jeg ikke nodvendigvis
behever veere sa strin-
gent i min made.

Vi har faet en relation,
hvor vi kan skrive ‘'det er
simpelthen fucket up!’
Vi er lynhurtigt tunet ind
pa hinanden.

Kilde: Evaluering af Mesterleere
i FOA Vestsjelland, marts 2019
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Hvad kan man laere af en mester?

Dét, den enkelte lzerling kan lzere
af en erfaren mester, afhaenger

i hej grad af mesteren. Herunder
mesterens evne til at guide lzerlin-
gen videre til andre kilder til lzering
end mesteren selv.

Jeg er blevet meget
bevidst om den made,
jeg stiller spgrgsmal
pa, 0g jeg er bevidst
om, hvordan jeg far
viden, som ger at
mine handlemulig-
heder styrkes. Jeg er
begyndt at arrangere
1-times mader med
TR pa arbejdspladserne,
bl.a. for dem, der ikke
har veeret pa grund-
uddannelse,

Typisk vil en mester kunne lzere

en leerling at:

= treede ind i rollen som ny
tillidsvalgt

= bidrage og veere aktiv i
MED-sammenhange

= sparre ift. pavirkning af
f.eks. egen leder og andre

= hjelpe kolleger i sveere situationer

= indsamle viden forud for en
opgave

= prioritere, skelne og 'veelge sine
kampe med omhu’

= opbygge strategiske relationer
(f.eks. til ledelse og beslutnings-
tagere]

= opbygge relationer til baglandet

= handtere nye roller i hvervet
(f.eks. nestformand, overgang
fra TR til FTR mv.]

= deter o.k. ikke at vide alt, men vig-

tigt at s@ge viden de rigtige steder.

Mesterlzere er som kartofler
- men valg et fokusomrade!
Mesterleere er lige som kartofler
- de kan bruges til rigtig meget!

Men vil FOA veere sikker pa at fa suc-
ces med en mesterleereordning, sé
start med at valge et fokusomrade.
Pas pa med at veelge flere fokusom-
rader, men start hellere i det smé og
udbyg ordningen med arene.

Valget af fokusomrade er helt afge-
rende fra start. Dette valg spiller
nemlig ind pa den efterfelgende
udvelgelse af mestre, lzrlinge,
sparringspartnere og praktisk til-
retteleeggelse af ordningen.

Droft derfor fokusomréade i afde-
lingsledelsen fer | gar i gang.

Nedenfor fglger 5 model-forslag til
fokusomrader. Modellerne er draftet
med pilotforlgbets deltagere.

Model 1

Mesterlaere for nyvalgte tillids-
og arbejdsmiljerepraesentater

Der kan gé op til et halvt ar eller
lengere, fra en nyvalgt TR veelges,
til grunduddannelsen starter. | den
farste tid har lzerlingen et stort be-
hov for stette, da opgaverne, som
tillidsvalgt, jo ikke venter p4, at den
tillidsvalgte har veeret afsted pa
grunduddannelse eller lovpligtig
arbejdsmiljpuddannelse.

At blive stgttet i opstarten er af-
gerende for flere tillidsvalgte for at
bevare lyst, motivation og gejst i
hvervet. Og forhabentlig kan dette
medvirke til at bremse op for frafald.

| denne model behaver mester og
leerling ikke komme fra det samme
arbejdsgiver- eller overenskomst-
omrade. Det vigtigste er, at mester
fungerer som ‘en ven, leerlingen kan
holde i handen’. | denne rolle som
‘ven’, mgder mesteren lzrlingen
med forstéelse for den farste tid:
hvad der kan veere sveert eller til at
fa nogle farste sma sejre.

Nar der skal veelges mestre og
lzerlinge, indeholder skemaet pa
naste side nogle vigtige kriterier.
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MED
“Budget
Lon
Organiseri \

Den oplagte nyvalgte lzerling Den gode mester for nyvalgte

Er uddannet i mesterrollen og gerne erfaren tillidsvalgt (TR/AMR/FTR].

= Nyvalgt TR: N&r TR kammer til sit ferste mede i afdelin-

gen (introdag eller lignende), mader man sin mester og Mesters styrke skal ligge p& bade det faglige, men iseer pa det paeedagogiske.
far aftalt 5-8 meder frem til afslutning af grunduddan- = Hjeelper den nyvalgte med at tage rollen pé sig.
nelsen. Mader leerlingen anerkendende, stattende og har opmaerksomhed pa
= Nyvalgt AMR: Nar FOA registrere valget eller har AMR at veekke leerlingens ressourcer og lyst til hvervet.
pé introdag, mader lerlingen sin mester og der aftales = Hjeelper sin nyvalgte laerling til selv at koemme i gang

5-8 mader. med at danne relationer og blive en del af FOA-feellesskaber.
= Ordningen kan administreres ved at give et 'klippekort’ Har gje for at hjeelpe sin lzerling med at finde sin méade at

til 5-8 meder med en mester, hvar FOA dekker veere tillidsvalgt pa.

daglgnstab.




Model 2

MED-mesterlaere

MED-reprasentanter har ofte et
stort behov for at blive *hdndholdt’,
iseer nar det geelder arbejdet i MED-
sammenhange. Mesterlaere har den
fordel, at mesteren selv er en del af
et MED-system (ikke ngdvendigvis
det samme som leerlingens] og der-
for er langt teettere pa i sin sparring,
end f.eks. FOA kan veere det.

Den oplagte lzerling Den gode MED-mester

= Har brug for at |eere, hvordan man bliver

grundleeggende om et godt MED-samar-
bejde.

for de sidder i MED, og hvilken forskel de
= Leerlinge kan veelges f.eks. blandt TR som
har et hejt antal udviklingsmal pa MED-

opgaverne i deres TR- eller AMR-aftale.

lzerlingene kan handplukkes.

aktivt deltagende i MED-mader. Og leere det

= Mange leerlinge har brug for at forstd, hvor-

kan gere for kollegerne, ved at bruge MED.

Der kan evt. laves et seerligt segefilter eller
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Forlgbet har fokus pé at arbejde
med f.eks. at stille spgrgsmal til
MED-maderne og udvikle egne
bidrag til MED-maderne.

Dette kan indgé som en del af

en FOA-afdelings MED-program.
Nar der skal veelges mestre og
lzerlinge er nedenfor nogle vigtige
kriterier:

= Den gode MED-mester har selv en
bred erfaring fra MED. Er f.eks. i dag pa
gvre MED-niveauer ag har erfaringer
med at skabe resultater i MED.

= Den gode MED-mester hjzlper lerlin-
gen med at overseette og tolke aftale-
stoffet til noget, leerlingen kan bruge.

= Den gode MED-mester hjeelper sin
leerling med at blive mere hidragende,
det dagsordenforberedende arbejde
med baglandet samt selvfglgelig sam-
arbejdet med alle aktererne i MED.

Jeg er begyndt at blive
spurgt til rads, om jeg
vil komme og obser-
vere pa MED-mader.
Og selv garvede
tillidsrepraesentanter
oplever at blive ‘over-
rulet’. Her handler det
om, at jeq skal seette
spot pa lederens ar-
bejde ved at Iytte,

For MED handler ikke
0m a og b menom
arbejdspladsen.

Jeg har faet en anden
holdning til ting.



Model 3

Budgetmesterlere

Budgetindflydelse kreever kendskah
til palitik, timing, og rette niveau i
MED. Endelig kreever budgetindfly-
delse ogsa et handelag for at laese

et budget og spotte det rigtige i tide.

Til budgetmesterlzere skal mester
og leerling komme fra samme
arbejdsgiveromrade [f.eks. e&ldre-
omrédet i x-kabing kammune].

Den oplagte budgetlarling Den gode budgetmester

= Er fra samme arbejdsgiveromrade som sin leerling og erfaren omkring budget-

Er enten:

budget.

kollegernes indflydelse herigennem.

= Enny FTR, som skal arbejde med b&de forbere-
delse af neeste ars budget via det palitiske system
savel som pavirke udmaentning af et vedtaget

En tillidsrepreesentant pa arbejdspladsen, som
skal forbedre arbejdet med at p&virke udment-
ningen af budgettet pa arbejdspladsen og i LMU.
En dygtig og budgetkyndig TR, der pa sigt kan
blive en god sparringspartner for ledelsen og sikre
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Dette er et must, fordi meget
afhanger af den styringsmodel
0g styringstradition, der er hos
arbejdsgiverne.

Budgetmesterlere kan iszr bruges
til at stotte leerlingen i at pavirke
budgetudmentningen pa egen ar-
bejdsplads, men ogsa til at opkvali-
ficere nye FTR’ere til at pavirke bud-
getlegningen for de kammende
budgetar.

indflydelse.

situationer.

udvalg mv.

Forlgbet tilrettelaegges, sé det
folger arbejdsgivers budgetproces,
styrelsesvedtegt og den admini-
strative tidsplan for budgettet.

Forlgbet kan kombineres med andre
leringsaktiviteter om budget [f.eks.
budgetkurser mv.) Der legges
aktiviteter ind i forlgbet forud for
centrale begivenheder i budgetéret.

Nar der skal vaelges mestre og
lzerlinge er nedenfor nogle vigtige
kriterier:

Hjeelper sin leerling til at stille de rette spergsmal, pa det rette tidspunkt og
i den rette sammenheng. Mesteren kan give sin leerling tips og idéer til fastlaste

Skal leere sin leerling at kunne se ‘bag om tallene” og finde skjulte besparelser mv.
Mester leerer desuden sin leerling om sit spillerum og sine handlemuligheder, ud fra
sit indgdende kendskab til arbejdsgiveromradets aktarer, udvalg og MED-system.
Mesteren kender grundelementerne i budgetloven, budgethjulet og den enkelte
kommunes styrelsesvedtaegt og samspil mellem administration og politiske

11
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Model 4

Lon- og overenskomstmesterlere Den oplagte lzrling Den gode OK-mester

Leerlingen har faet kompetence* = Er fra det samme overenskomstomrade som
Mange tillidsrepreesentanter oplever, i sin TR-aftale med FOA til at: sin leerling. Mester har selv kompetencer til
at opgaver omkring lgan 0g arbejdstid = Indgé forhandsaftaler og lenaftaler lgnopgaver og har star erfaring med Ign.
er teknisk vanskelige. Hér kan en = Lenindplacere nyansatte = Kan ogsé veere en valgt eller ansat i FOA-afde-

= Indga lokale lenforhandlinger lingen.
mesterleere veere et steerkt sup- = Indga lokale arbejdstidsaftaler = Skal veere treenet i at vurdere alle farmer for
plement til den uddannelse og « Svare pa spergsmal om lsn og 0K lenspergsmal og sager, kende relevante pro-
radgivning, FOA giver tillidsreprae- = Tjekke anszettelsesbeviser cedurer med arbejdsgiver samt relevante lokal-
sentanterne. * Tjekke lansedlerl o aftaler. Mestre hgr 0gsa ff)rstlaelsg for, hvornar

] FOA ber veere grundig i sin vurde- lsnsager skal rejses og pa hvilke niveauer.

ring af, om leerlingen reelt er parat til = Borveere i et teet samarbejde mellem mester
Seerligt kan mesterlare bruges, disse opgaver. Mesterleere er ikke hér og FOA, sa potentielle sager fanges i oplahet.
ved delegering af kompetence og et ‘quick fix’ til at sge delegering.

sikring af kvaliteten i lanopgaverne.

N&r mesterlaereparrene sammen-
seettes, skal mestrene kamme fra
samme overenskomstomrade og
selv have haft kampetenceni en
passende tid, til at de har erfaringer
nok at dele ud af. Mester kan veere
tillidsvalgt, men méaske ogsa valgt
eller ansat i en FOA-afdeling.

: i Mest
Nar der skal veelges mestre og leer- ester
linge, er kriterierne pa s. 13 vigtige.

Min leerling kom med et keempe
regneark med lgn, som én

| forbundet havde lavet.

Og jeg var jo vant til mit eget
system, som jeg selv havde
siddet og tastet. Nu har jeg
meldt mig til lgn-linjen pa
linjeuddannelsen. Pa samme

vis har jeg brugt en anden
Vaerktejer til kapitel 1.1

 Verktgj 111 tillidsvalgt til at fa ny viden
Mgdedagsorden .
- Veerktgj 11.2 om styrkede pedagogiske

Fgr-mededagsorden
lzereplaner.
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Model 5

Organiseringsmesterlzre Den oplagte leerling Den gode organiseringsmester

. ) ‘ Den oplagte leerling kan have ét eller flere = Braender forst og fremmest for organi-
Uden relationer til kollegerne - ingen af felgende kendetegn: sering p& en smittende og engagerende
organisering. Men at organisere i * Veere nyvalgt. made.

Deekker maske flere matrikler. Har ved eget eksempel Iaftet organise-
Har mange uarganiserede nyansatte. ringsprocenten enten pa sin egen ar-
Har svage relationer til kolleger. bejdsplads eller andre.

Har en lav organiseringspracent. Kan hjelpe sin leerling med at analysere
Er forbeholdende overfor at organisere. arsagerne til en lav organiseringsprocent
Mangler viden om, hvad FOA star far. og laegge en plan for, hvad der skal gares.
Mangler argumenter og metoder. Behaver ikke kamme fra en sammenlig-
Mangler mod. nelig arbejdsplads som leerlingen.

dag er kreevende. Det kreever, man
som tillidsvalgt har mod pa opgaven,
kan sté inde for dét, FOA og den
danske model stér for og skaber af
veerdi i samfundet og pa arbejds-
pladsen.

Den tillidsvalgte har typisk brug for
et steerkt feellesskab omkring orga-
niseringsarbejdet. Og fa hjeelp til,
hvordan man gér i dialog med kal-
legerne. Mestre og leerling kan derfor
0gsa arbejde teet sammen om at
organisere, og f.eks. kan mesteren
tage med pa beseg pa arbejdsplad-
sen.

Dermed far et mester-laerlinge for-
hold karakter af at ‘gere det sam-
men’ og sidelgbende reflektere over
hvilke metoder, tilgange, argumenter
og greb der virker for lerlingen. Nar
der skal veelges mestre og leerlinge
er ovenfor nogle vigtige kriterier:
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Hvor er mesterlaere ikke egnet?

Den sterste svaghed ved mesterlzere om risikoen for at fejl, forkert viden Her fglger et par
er risikoen for sékaldt ‘indkapslet eller uopdateret stof formidles vi- eksempler og forslag
leering’. Indkapslet leering handler dere fra mesteren til lzerlingen. til alternativer.

Eksempler Alternativ til mesterlaere

En gruppe tillidsvalgte uden erfaring med tjenstlige samtaler Temadag eller kursus med ekspertundervisning og gerne med
og sygefraveerssamtaler skal uddannes til at kunne varetage treeningscases. Kurset fglges op af mesterleereordning med
opgaven. afdelingens faglige ekspert som sparringspartner.

Nye lovgivning og regler om ferie skal hurtigt og effektivt E-leering pé Tillidszonen suppleret med temadag i FOA-afdelingen
udbredes til alle tillidsvalgte. med ekspertundervisning og mulighed for afklaring af spgrgsmal.

En gruppe tillidsvalgte uden erfaring med at svare pa spgrgsmal Kursus i egen overenskomst og arbejdstidsaftale med eksempler
om len og arbejdstid skal have ‘det basale’ pa plads. fra egen erfaring og cases. Efterfalgende mesterleereordning hvor
afdelingens overenskomsteksperter er sparringspartnere.

Ved kongresbeslutninger eller andre store tiltag i organisatio- Temadag i afdelingen eller pa netveerksmade.

nen, hvor alle tillidsvalgte skal kleedes pé til opgaven pé en gang.

Kombinér og varier i kontakt med, eller et forlgb til at De 5 modeller kan derfor kombineres
fokusomraderne fa udmentet afdelingsbestyrelsens og varieres pd mange mader - men
Endelig kan mesterlaere udspringe af  seneste handleplan - eller noget pas pa med at udvande ordningerne.
helt andre behov. F.eks. at udvikle et helt tredje. Kun fantasien sztter

tilbud til tillidsvalgte, vi sjeeldent er granserne!
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Hvordan tages de indledende valg?

Inden afdelingen gér i gang, rades
afdelingsledelsen og evt. besty-
relsen til at traeffe beslutning om
felgende - se overfor.

Hvorfor vil vi bruge mesterlere?

Lees bogens kapitel 1.1.

Hvilket fokusomrade skal mesterlzereordningen have?

Lees 5 modeller i bogens kapitel 1.1.

Hvor mange lzrlinge forventer vi at have?
Treek evt. en rapport i FIUSYS Light.

Har vi mulige mestre, der lever op til de krav vores valg
af fokusomrade stiller?

Hvor omfattende skal det 12 maneders introduktionsforiebh
vare?

Felger vi alt anbefalet i aktivitetsplanen
s. 19, eller vil vi tilpasse forlgbet?

Er vi parate til at drive ordningen selv?
Lees bogens del 3 som forberedelse.

Hvem skal kobles pa som FOAs ressoucepersoner?

Lees oversigt i kapitel 1.2 for ressourcepersonens
rolle og opgaver.

Hvem skal veere forlobsansvarlig og praktisk ansvarlig?
Se kapitel 1.2.

Hvor stor kapacitet af mestre skal vi have?

Hvor mange lzrlinge kan en mester have
(maks. 1-3] afhangig af hvilken type ordning?

Har vi brug for konsulentbistand fra FOA TR
i forbundet til opstart af ordningen?

15
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Kapitel 1.2

Planleegning og forberedelser

Formalet med planlagning
og forberedelser.

| denne fase sker al tilrettelaeggelse
af forlgbet, udvalgelse af mestre,
lzerlingen, sparringspartnere.

Alle skal veere klar over, hvilken rolle
de gar ind til, desuden er der en del
kommunikationsopgaver, efter afde-
lingen har planlagt forlgbet.

| denne fase er det ogsa formalet
at fa parret mestre og leerling.

Raollegalleri

Denne parring afhanger fuldsten-
dig af det fokusomrade, afdelingen
har valgt.

Flere roller i afdelingen (forlgbs-
ansvarlig, sparringspartner og
praktisk ansvarlig) kan veere fordelt
pa samme person.

s

Rolle: En mester er en tillidsvalgt med
erfaring f.eks. indenfor det fokusomréde,
som afdelingen har valgt. Mesteren skal
have mod pa at leere andre noget nyt og
veere gaod til at se og afdekke behav hos
sin laerling. Mesteren skal kunne afse
den nedvendige tid til rollen og ogsa
veere indstillet pé at skulle st til radig-
hed f.eks. til spontane opkald mv. fra sin
leerling.

Obligatoriske opgaver: At deltage i alle
opstartens planlagte aktiviteter (Dette
skrives ind i aktivitetsoversigten) samt
at planlaegge 6 faste meder med egen
leerling af 1-1,5 times varighed.

Tidsforbrug: Tidsforbruget vil afhaenge
af den enkelte afdelings evt. tilvalg og
udbygning af forlgbet. Standardforlgbet
bestar af i alt 9 dage fordelt pa forskel-
lige aktiviteter (se aktivitetsplan s. 19].
Fortseetter du som mester efter op-
startsdagen, vil du skulle afse 3 dage
(6 x 0,5 dag] til faste mader med din
leerling.

Rolle: Leerlinge indgér ikke i forlebets
aktiviteter. Det kan dog overvejes, at
lzerlingen deltager i den sékaldte
‘mesterlerepreve’. Lerlingenes behov
afheenger af valget af fokusomrader,
men som udgangspunkt er der tale
om ‘nybegyndere’ indenfor et omrade.
Leerlingene skal veer klar til at leere,
bringe problemer og udfordringer ind
til sin mester og veere indstillet pa at
abne sig overfor én mester, de maske
ikke kender.

Obligatoriske opgaver: Laerlinge skal
deltage i 6 arlige mester-leerlinge-
mader af 1-1,5 times varighed.

Tidsforbrug: 6 x 1,5 times mader og
evt. deltagelse i mesterleereprave.
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Sparringspartnere Forlgbsansvarlig Praktisk ansvarlig

Rolle: Sparringspartnerne er 2 valgte
eller ansatte fra FOA-afdelingen med et
fagligt fundament, der matcher valget af
fokusomrade. Sparringspartnerne skal
kunne drive mesterlareardningen efter
forlgbets opstart.

Obligatoriske opgaver: Deltagelsei alle
aktiviteter, som mestre deltager i. Dette
er veesentligt, fordi sparringspartnerne
skal opleeres i at afholde refleksionsdage
for mestre, nar forlgbet gar i drift.

Tidsforbrug: Sparringspartneren skal
bade kunne deltage i projektets aktivi-
teter, meder med undervisere og evt.
metodeoplering efter aftale. Endelig
skal sparringspartnerne labende have
kontakt med mestrene.

Rolle: Den forlabsansvarlige har det
overordnede ansvar for mesterleere-
forlgbet, og for at ardningen efter-
folgende seettes i drift. Den forlobs-
ansvarlige sikrer, at alle valg treeffes og
kan ogsa veere praktisk ansvarlig.

Obligatoriske opgaver: Ansvarlig for at
bringe beslutningspunkter fra forlgbet
op i afdelingens ledelse. Herunder af-
holde et driftsmade, nér forlgbet slutter.
Den faorlgbsansvarlige deltager i op-
startsdage og mesterlereprave (se
aktivitetsplan s. 19).

Tidsforbrug: Dette afhenger af hvarvidt
den forlgbsansvarlige ogsa er praktisk
ansvarlig for forlgbet. 5-6 dage til op-
startsfasen og 1-2 dage, nar forlgbet er
i drift, er et nogenlunde sobert estimat.

Rolle: Den praktisk ansvarlige sikrer,

at alle aktiviteter oprettes i FIUSYS
Light og har alle opgaver omkring kam-
munikation, udsendelse, tilmelding mv.
Det er vigtigt den praktiske ansvarlige
er med til alle beslutningsmader om
forlghet.

Obligatoriske opgaver: Sikre lokaler,
forplejning, oprettelse af aktiviteter og
delaktiviteter, bestille forlghet i aktivi-
tetsbestilleren, modtage materialer
samt udsendelse af breve. Herunder
kontakt til undervisere mv.

Tidsforbrug: Dette afheenger af det
lokale forlebs omfang mv. 5-6 dage til
opstartsfasen og 1-2 dage, nar forlg-
bet er i drift, er et nogenlunde sobert
estimat.
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Sadan kan det gores

Find datoerne og indlaeg
tidsintervaller

Forlebsansvarlig og praktisk an-
svarlig planlegger alle aktiviteter

i opstartsforlgbet. Husk at koordi-
nere datoer med konsulenter fra
forbundet. Opret hele forlgbet som
en FIUSYS Light-aktivitet, med de

forskellige aktiviteter som delakti-
viteter.

Planleeg med falgende tidsinter-
valler:

Datoerne indarbejdes i informa-
tionsbrevet til lzerlingene [veerktoj
1.2.1).

Fa styr pa datoer og lokaler

Nar praktisk ansvarlig skal i gang
med kalender og medelokaler kan
aktivitetsplanen s. 19 bruges.
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Varighed Anbefalet tidspunkt Hvem skal bookes? Lokalebehov FIUSYS Light
Introdag og peeda- 2 dage 8 uger efter udsendelse Forbundsundervisere, Plenum og alle Oprettes som
gogisk veerksted af invitation mestre, lerlinge, for- grupperum delaktivitet
lzhsansvarlig, praktisk
ansvarlig, sparrings-
partnere
Selvarrangerede 6 x 0,5 dag Maderne tilretteleegges Ingen i FOA-afdelingen Mestre giver Oprettes som
mester-leerlinge- Madet varer over 12 méneder af me- praktisk ansvarlig delaktiviteter,
maeder 2 timer ster og leerling besked om datoer, nar mester
og om der er be- afleverer over-
hov for lokale sigt
Refleksionsdag | 1dag 2 maneder efter Sparringspartnere, for- Plenum og Oprettes som
introdag lzbsansvarlig og mestre 2 grupperum delaktivitet
Refleksionsdag Il 1dag 6 maneder efter Sparringspartnere, for- Plenum og Oprettes som
1. refleksionsdag lzhsansvarlig og mestre 2 grupperum delaktivitet
Coachingdag | 1dag 3 méneder efter Mestre veelger et tids- 2 gruppelokaler Oprettes som
(0,5 dag introdagen punkt via et skema et uforstyrret sted delaktivitet
pr. deltager) m. flipover mv.
Coachingdag |l 1dag 9 maneder efter Mestre veelger et tids- 2 gruppelokaler Oprettes som
(0,5 dag introdagen punkt via et skema et uforstyrret sted delaktivitet
pr. deltager) m. flipover mv.
Mesterlaereprove 1 dag 12 méneder efter Forbundsundervisere,
introdagen mestre, leerlinge, for-
lzhsansvarlig, praktisk
ansvarlig, sparrings-
partnere

Bemaerk, at der kan veere variationer i ovenstaende afheengig af jeres beslutninger.

Ring til mestrene

Det anbefales at de potentielle
mestre ringes op, og | far en grundig
snak om forlgbet, og hvad det inde-
beerer. Herefter modtager mestrene
informationsbrevet med besked om
leerling og datoer (veerktgj 1.2.1).

Parring af mestre og lzrlinge

Parringen afhanger af valg af fokus-
omrade. Det er vigtigt, at der laves
en arbejdsgang for, hvardan mestre
og leerling parres. Brug oversigten
over mestre og leerlinge [veerktoj

1.3).

Skriv til leerlingene

Leerlinge modtager et brev om at
de kontaktes af deres mester samt
information om forlpbet (veerkto;
1.2.2).

Udsend informationshbreve

Tilret veerktej 1.2.1 0og 1.2.2 og send
det afsted sammen med evt. skema,
afdelingen bruger til at deltagerne
kan sgge om tjenestefri.

Veerktagjer til kapitel 1.2

= Veerktgj 1.2.1

Informationsmail til mestre

= Veerktgj 1.2.2

Informationsmail til Izerlinge

= Veerktgj 1.2.3

Intern oversigt over mestre

og leerlinge

19
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Del 2

Kapitel 2.1
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Nu gar mesterlaereforigbet

Del 2 gér ud pa at fa uddannet
mestre savel som at fa opleert
afdelingens ressoucepersoneri at
kunne drive mesterleereordningen,
efter opstartsfasen. Forlobet
straekker sig over 12 maneder og
indeholder falgende elementer,
som beskrevet i de naeste kapitler.

Introforlabet

Introdagen og det paedagogiske
veerksted varer 2 dage. Pa dagene
deltager mestre og sparringspart-
nere. Forlgbsansvarlig og praktisk
ansvarlig bar ogsa medvirke pa
introdelen.

Formalet er at

= introducere mestre og sparrings-
partnere til deres rolle og opgaver
introducere mestre og sparrings-
partnere til alle forlgbets elemen-
ter mestre leerer de centrale
veerktgjer der bruges til mester-
leerlingemader

f& mestre i gang med at arrangere
mester-lerlingemader.

Hvordan foregér det?

2 undervisere fra forbundet star for
selve afviklingen af de 2 dage, efter
en indledende afklaring med afde-

lingens sparringspartnere, for-
Iehsansvarlige og praktisk ansvar-
lige. Der skal afholdes et far-made,
hvor fer-megdedagsordenen 1.1.2
gennemgas. Programmet tilrettes
af underviserne og FOA-afdelingen
udsender dette. Veerktgj 2.1.1 er en
skabelon til program og invitation.

En raekke veerktejer introduceres
og treenes grundigt, pa det pseda-
gogiske veerksted.

Redskaberne bruges gennem hele
forlgbet, og det er derfor vigtigt at
sparringspartnerne treenes pa lige
fod med mestrene i at bruge veerk-
tojerne. Veerktejerne fremgar af
veerktejsoversigten i faktaboksen.

KI. 14 p& introdagen, skal mestrene
serge for at f4 skemalagt deres 6
meder med deres leerling [se kapitel
2.2.). Mestrene tager selv kontakt
til egne lzerlinge og aftaler tiderne.
Kan man ikke fa kontakt, ggres det
senere. Mester aflever et skema
(veerktej 2.1.4] til praktisk ansvarlig,
som herefter opretter mgderne som
delaktiviteter. Mpderne kan foregé
pa et selvvalgt sted [arbejdsplad-
sen], men FOA kan evt. tilbyde loka-
ler, frokost og/eller kaffe og kage.

Er der afvigelser [f.eks. lerlinge, der
ikke alligevel vil deltage aosv.], skal
dette handteres af afdelingen.

Praktisk ansvarlig opretter alle
maderne som lokale delaktiviteter
under et FIUSYS Light-nummer jf.
geeldende rammeaftales kontoplan.

Veerktejer til kapitel 2.1
= Veerktgj2.1.1
Invitation og program til
introdag og pedagogisk dag
= Veerktgj 2.1.2
Daekkeserviet med ‘Abne-
lukke’-model og ‘Oktanten’
= Veerktgj 2.1.3
Opsamlingsark til mester
(printes i 8 kopier pr. mester]
= Veerktgj 2.1.4
Oversigt over mester-leerlin-
gemader (printes i 1 kopi pr.
mester]

21



Kapitel 2.2

22 FOA | MESTERLARE FOR TILLIDSVALGTE - VEJLEDNING

Selvarrangerede
mester-leerlingemeoder

Formalet med selvarrangerede
mester-leerlingemeoder.

Efter introdagene og det pada-
gogiske veerksted, skal mestrene
hurtigst muligt f& arrangeret deres
6 mester-leerlingemader og give
afdelingen besked om hvilke dage,
der er valgt. Formalet med disse
mader er, at mesteren far treenet
veerktejerne fra introdagene.

Veerktojer til kapitlet 2.2

- Veerktgj 2.1.2
Daekkeserviet med “Abne-
Lukke” model og “Oktanten”

Et gammelt ordsprog lyder ‘Et er

et sgkort at forstéd - noget andet

er et skib at fgre’. Oversat til mester-
leere betyder dette, at veerktajerne
typisk er nemme at forsta for en
mester, men nar de skal omszttes

i samspillet med en leerling, melder
udfordringerne sig. Det er derfor

pa disse dage, at den vaesentligste
leering sker - og ogsa hér, der typisk
vil dukke spgrgsmal op, som hand-
teres af sparringspartnerne.

Sparringspartnerne kommer derfor
nu for alvor pa banen! Og det er
vigtigt, at der er aftalt skype-super-
vision mellem forlgbets undervisere
0g sparringspartnerne. Er disse
mader ikke aftalt pa far-medet bar
det hurtigst muligt geres.

Hvordan kan det gares

= Mestrene introduceres pé det
peedagogiske veerksted til en vej-
ledning, en deekkeserviet samt
refleksionsspargsmal. Disse skal
i brug pd mederne.

= Mestrene afhalder selv mgderne
og noterer deres refleksioner.
Disse skal bruges senere til
refleksionsdage, coaching og
mesterlerepraven.

» Det skal veere tydeligt, at spar-
ringspartnerne er kontaktbare,
nar der er mester-leerlingemader.
Sparringspartnerne kan med
fordel kantakte mestrene lobende
og reflektere sammen. Dette er
en del af sparringspartnernes
opleering i forlgbet.

= Sparringspartnerne afhalder
skype-supervision med under-
visere [aftales efter behov).
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Reflektionsdage

Refleksionsdagene
- et 2-delt formal!

| forlebet planlegges 2 refleksions-
dage, som foregar i afdelingen.
Holdet deles op i 2 grupper a 6 per-
soner. | hver gruppe arbejdes med
reflekterende team som metode
(se metodebeskrivelse].

Dagen har 2 formal:

= Mesteren far et trygt leeringsrum
til at kunne tage hvad som helst
op, som giver udfardringer. Dels
i relationen til egen leerling og i
rollen som mester.

= De 2 sparringspartnere leres
gradvist op til selvstendigt at
kunne gennemfare refleksions-
dage - de dage er centrale i bade
forlgbet og ndr mesterleere szttes
i drift. Refleksionsdagene er me-
strenes mulighed at fa sparring pa
det, de oplever.

Hvordan foregar det

Forste refleksionsdag starter med
morgenbriefing og en feelles sporge-
time. Herefter deles holdet op i 2
grupper a 6 personer. | hver gruppe
arbejdes med reflekterende team
som metode (se metodebeskrivel-
se). | hver gruppe fungerer under-
viser og sparringsparterne som

konsulenter. Farst starter underviser
med 2 refleksionsrunder og dernaest
prgver sparringspartneren 2 runder.

| sidste time far sparringspartneren
supervision af underviser, mens
mestrene har selvstudietid. | Isbet
af dagen bestiller mestrene tid til
coaching [brug veerktgj 2.3.4].

Anden refleksionsdag foregar nae-
sten efter samme model som farste
dag. Men pa denne dag vil sparrings-
partneren primeert veere konsulent,
hvor underviseren har en mere til-
bagetrukket og superviserende rolle.

KI. 15 har mestrene selvstudietid
0g sparringspartneren far en sidste
supervision.

Veerktagjer til kapitel 2.3
= 2.3.1 Program til refleksionsdag |
= 2.3.2 Program til refleksionsdag Il
= 2.3.3 Vejledning til reflekterende team
(til sparringspart)
= 2.3.4 Skema til bestilling af coachingtider

23



24 FOA | MESTERLARE FOR TILLIDSVALGTE - VEJLEDNING

Kapitel 2.4

2 coachingdage

Formalet med de 2
coachingdage.

Vaerktejer til kapitel 2.4
= Veerktej 2.3.4
Skema til bestilling af
coachingtider

Efter 3 og 9 méneder i forlabet

afholdes individuelle coachingdage.

Deltagerne kommer pé hver af da-
gene til 1 times coachingsession
pa et selvvalgt tidspunkt i lgbet af
dagen. Formaélet med coachingen
er at give mestrene et individuelt
og seerlig fortroligt rum, hvar me-
strene kan fa sparring pa dét, de
gnsker at fa sparring pa.

Coachingen har desuden til formal
at fa hjulpet mester pa rette spor.
Typisk vil en mester méske haenge
fast i en bestemt forstaelse af sin
rolle, eller mede et problem gen-
tagende gange. Coachingen Iafter
mesteren til at kunne se, hvad der
er pa spil - og giver mesteren de
rette greb til at ggre noget ved det.

Sadan foregar det

= Afdelingen planleegger dagene
som beskrevet i kapitel 1.2.

= Deltagerne kommer til 1 times
coachingsession pa et selvvalgt
tidspunkt i labet af dagen. Valget
af coachingtidspunkter er aftalt
pa refleksionsdag 1. Deltagerne
kommer til den samme coach
pa begge dage.

= Veer opmeerksom p4, at der [i for-
lzbet] kan veere deltagere, der
enten selv udtrykker behov for
individuel sparring, eller hvor af-
delingen observerer, at der kunne
veere brug for dette. Her anbefales
det, at afdelingens sparringspart-
nere indtager en opsegende rolle.

Det gav mig meget at blive coachet som mester.

Den faglige del kunne sagtens udbygges, sa det

handlede om at styrke mig ind i den faglige del.

Jeg kunne godt blive styrket i mine fortolkninger,

for vi fortolker jo ofte det samme forskelligt.

Sa det kunne give en starre grad af feelles fun-

dament, hvis man skruede op for den faglige del.
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Kapitel 2.5
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Mesterlaerepreven

Formalet med mesterlereproven.

Veerktagjer til kapitel 2.5
= Veerktgj 2.5.1
Invitation til mesterlereprave
og translokation
= Veerktgj 2.5.2
Skabelan til mesterbrev

Mesterlzereprgvens vigtigste formal
er, at den enkelte mester gares klar
til at veere mester fremover for de
tillidsvalgte i FOA, der méatte have
et velbegrundet behov.

Mesterlzereprgven er en sidste lgj-
lighed til at opsamle og modtage
feedback for hele forlgbet - og

stille skarpt p&, hvordan mesteren
fremover kan udvikle sig yderligere

i rollen. Til mesterleereprgven gives
feedback og brugbare rad - og ikke
vurderinger, karakterer eller ‘bestaet
- ikke bestaet’.

Ofte vil der i starten veere naturlig

interesse i spprgsmalet ’kan man

dumpe mesterleerepreven’, men nar

vi nar til mesterleerepraven, vil de

mestre, for hvem det ikke lige var

sagen at veere mester, typisk selv

have trukket sig. Seet i stedet kri-

terier op for, hvornar man kan tage

sin prave. Feks.:

= Mester har minimum gennemfart
6 mester-lzrlingemgder med
egen lzrling.

= Mester har dokumenteret alle
mester-laerlingemader i opsam-
lingsark (veerktgj 2.3.1].

= Mester kan selvstzndigt lede et
mester-leerlingemede (&bne, stille
spergsmal og konkludere].

Et delformal er desuden, at spar-
ringspartnerne nu overtager ord-
ningen. Derfor er det sparrings-
partnerne, der fungerer som
prgveledere (dvs. den, der afvikler

prgven] og underviserne er censorer.

Sadan foregar det

Prgverne foregar i grupper, hvor

6 mestre er sammen med 1 prgve-
leder (sparringspartner] og 1 censor
(underviser]. Inden praven, har alle
mestre faet tilsendt en introduktion
til dagen med en kort besked om, at
deres lerling har kontaktet dem
omkring et emne.

Mester gar herefter til mesterlere-
prove pé et fastlagt tidspunkt [brug
veerktej 2.5.1). Til selve prgven ind-
tager en anden mester rollen som
leerling. Denne “fiktive’ leerling har
hjemmefra teenkt over en reel og
troveerdig problemstilling, en lzerling
typisk kunne magde op med. Der er
ikke noget far-made eller forbere-
delsestid, da der skal simuleres en
virkelig situation.

Til selve preven (somi alt varer

30 min.) startes med 20 min. made
mellem mester og ‘leerling’. Herefter
folges 10 min. feedback fra bade

de andre i gruppen, preveleder og
censar. Mester noterer relevant
feedback.

Mestrene kan fa tilbudt at fa video-
optaget deres prave, med dét
samtykke at prgven ikke udleveres
til andre end mester.

Efter preverne kan der arrangeres
en festlig translokation, hvar me-
sterlerepreve-dokumenterne ud-
leveres - [evt. hvor mester kan
invitere en ledsager]. Denne del til-
retteleegger den enkelte afdeling.

27
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Del 3
Kapitel 3.1
Er afdelingen driftsklar?

Et mesterleereforlob tager 12 Er | driftsklare? - saet X‘BI'

maneder at starte op og efter
opstarten gar ordningen i drift.
Brug denne tjekliste til at vurdere,
om | er driftsklare.

Tjeklisten (veerktej 3.1.1) er
oplagt at tage op, f.eks. i forhin-
delse med mesterleerepraven.

Vores lzerlinge har langt feerre udviklingsmal indenfor
deres fokusomrade (brug evt. effektmaling].

Mestergruppen har opnaet de beskrevne kompetencer
(ved mesterleerepreven] og har bestéet forlgbet.

FOA oplever, at lzrlingene er blevet styrket pa det valgte
fokusomrade og ser flere og bedre resultater hos leerlingene.

Mestrene er interesserede i at fortseette med at veere mestre
- gerne for 1-3 flere leerlinge.

Sparringspartnerne er klar til at facilitere sparringsdage
med mestergruppen og kare videre med ordningen.

Afdelingens ledelse og evt. bestyrelse synes ordningen
har veeret investeringen veerd og vil fortseette.

O o o O O 0O O

Det administrative fungerede uden bavl.

Hvordan kan det gores skal justeres, nar forlgbet saettes
Svarene pa disse spgrgsmal draftes i drift. Det foreslas at lave et arshjul
evt. med alle, der har veeret invalve- for ordningen, sé alle er klar p4, hvad
ret. Nar | har veeret listen igennem, der skal ske, hvardan det gares og

vil | naturligt komme ind p4, hvad der  hvornar.
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Mesterlaere for
tillidsvalgte

Verkteajsbog

FORBUND

Find vaerktajerne pa FOA NET

Du finder alle veerktejerne, vi henviser
til, under menupunktet ‘Medlemsar-
bejde’. Herunder géar du til ‘Tillids-
valgte og folder menuen ‘leerings-
aktiviteter ud.

Herunder finder du punktet 'kursus
og aktivitetskatalog’ hvor du finder
veerktgjerne under punktet ‘Leerings-
koncepter’.
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Kapitel 3.2

Arshijul

Arshjulets formal er at

= sikre, at driften af ordningen falger
en fast model som kan admini-

streres

= sikre samspil til aftaleindgéaelse og
legning af uddannelsesstrategi .

Eksempel 1

Hvornar

Ved registrering af nye
tillidsvalgte

Sadan kan det gares

Arshjulet er oplagt at lzegge [eller
justere] nar FOA-afdelingen har
lagt uddannelsesstrategien.
Nedenfor gives 2 eksempler pa
arshjul.

Hvad ger FOA

Praktisk ansvarlig finder en mester til den nyvalgte

pa listen aver mestre. Kontakter mestrer om vedkom-
mende har tid og mulighed.

Sender mail om introdag samt kontaktoplysninger pa
mester og inviterer mester til intradag sammen med

klippekortet.

Eksempel 1
Arshjul for mesterlare for nyvalgte

Dette &rshjuls cyklus falger perioden
fra afdelingen har registreret ny-
valgte, parret dem med mestre pa
introdagen og frem til afslutningen
af grunduddannelsen.

Hvad gor mestre?

= Tager evt. kontakt til lrlingen inden intro-
dagen (afheengigt af, hvor lang tid der gér)
eller mgder op pé& dagen og aftaler tider
med leerlingen.

Introdag for nye TR eller
AMR

Sparringspartner eller forlehsansvarlig forteeller om
ordningen, klippekortet, og hvad mesterlzere er godt til.
Serger for at der afseettes 1 time, til at mester og leerling
sidder sammen og afstemmer forventninger og aftaler
mader.

Mgder op pa dagen og aftaler de farste
mader. Indgar en kantrakt med leerlingen
omkring fortrolighed, medediciplin, for-
beredelse til mader mv.

Oprettelse af mader

Praktisk ansvarlig opretter mgderne som del-aktiviteter
under samme FIUSYS Light-nr. (Lokal leeringsaktivitet

jf. geeldende kontoplan). Mestrene gares til undervisere

pa aktiviteten.

Indsender mededatoer til praktisk ansvarlig
eller giver praktisk ansvarlig dem pé intro-
dagen.

Afholdelse af mader

Sparringspartner far oplyst medeplanen fra praktisk
ansvarlig. Noterer maderne i sin kalender og giver mester
besked, om hvordan sparringspartner kan kantaktes.

Afholder maderne.

For grunduddannelsen

= Uddannelsesansvalig forteeller underviserne pa grund-

uddannelsen om ordningen ved far-maedet og samspillet
mellem grunduddannelsen og mesterlzreforlgbet droftes.

Grunduddannelsen
igang

Serger for at meder foregar i arbejdsplads-
perioderne pa grunduddannelsen.

Er opmeerksom pa at fa leerlingen til at tage
spegrgsmal op pa grunduddannelsen og
spge sparring hos de andre kursister.

Grunduddannelsen
slutter

Praktisk ansvarlig afslutter forlghene.

Mester afslutter forlgbet.

En mester stopper

Forlebsansvarlig finder en ny mester egnet til rollen og
sikrer at vedkommende |zeres op f.eks. ved sparringsmade.

Refleksionsdag for
mestre

Sparringspartner holder en refleksionsdag for mestrene
f.eks. fer grunduddannelsen.

Sikrer sparring og stette til mestrene og aftaler seerlig
stotte fra afdelingen til bestemte mester-leerlingepar.

Mader op til refleksionsdagen.




Eksempel 2
Arshjul for mesterlzre
med fokusomrade

Her finder du et eksempel pa
MED-mesterleere (somer 1 af de 5
modelforslag). Men afdelingen kan,
nar der leegges uddannelsesstrategi,
veelge andre fokusomrader for ord-
ningen.
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Man kan derfor forestille sig et
permanent mesterkorps, men hvor
der kan veere skiftende fokus-
omrader. Eller mestrene kan veere
forskellige, afhaengigt af fokus-
omradet.

Eksempel 2
Hvornar Hvad ger FOA
Ved afslutning af = Praktisk ansvarlig sikrer at kursister, der har gennemfart

grunduddannelsen
invitation.

omradet?

grunduddannelsen, far tilbudt MED-mesterleere. Udsender

Sparringsparter og forlghsansvarlig tjekker mesterkarpset.
Er der behov for nye mestre eller opkvalificering p4 MED-

Veerktagjer til kapitel 3.2
= Veerktgj 3.2.1

Klippekort til mesterleere
= Veerktgj 3.2.2

Skabelon til &rshjul

(2 eksempler]

Hvad gor mestre?

Tager evt. kantakt til leerlingen inden intro-
dagen (afheengigt af, hvor lang tid der gér)
eller mgder op pé& dagen og aftaler tider
med leerlingen.

Opstartsdag for nye = Mestre, leerlinge og sparringspartnerne mades. Aftaler

MED-leerlinge og mestre

meder og tager MED-problemstillinger op i deltagernes
kommuner.

Indgar en kontrakt med laerlingen omkring
fortrolighed, madediciplin, forberedelse til
mader mv.

Mestre sikrer at mester-leerlingemader ti-
mes ift. MED-madeplanen for leerlingen.

Oprettelse af mader

Praktisk ansvarlig opretter mgderne som delaktiviteter
under samme FIUSYS Light-nr. (Lokal leeringsaktivitet

jf. geeldende kontoplan). Mestrene gares til undervisere
pa aktiviteten.

Indsender mededatoer til praktisk ansvarlig
ellers giver praktisk ansvarlig dem pa intro-
dagen.

Afholdelse af de 6 mader

Sparringspartner far oplyst medeplanen fra praktisk
ansvarlig. Noterer maderne i sin kalender og giver mester
hesked am, hvordan sparringspartner kan kantaktes.

Afholder de 6 mader.
Mestre sikrer at mester-leerlingemader ti-
mes ift. MED-madeplanen for lerlingen.

Feelles MED-sparrings-

= Sparringspartner og uddannelsesansvarlig planleegger

dag MED-temadag for mestergruppen.

leerlinge.

Bade MED-relaterede spargsmaél tages op, leerling pa
tveers af kemmuner og sparring p& motivation af egne

= Der kan afvikles flere dage efter behov.

Bidrager evt. med opleeg, cases og pro-
blemstillinger.

Efter 12 maneder

- Arets hold udlsber, og der gares klar til et nyt hold

Afslutter forlebet med egen leerling.
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Mesterlaere for
tillidsvalgte - sadan!

En handbog til de lokale
FOA-afdelinger

Mesterleere er en af verdens &ldste leeringsformer og egnet til
mange opleeringsopgaver mellem erfarne tillidsvalgte (mestre]
og tillidsvalgte, der enten er nye i rollen eller indenfor en opgave
(lzerlinge).

Bogen er skrevet til FOA-fagforeningerne og intraducerer en
enkel og klar-til-brug metaode til at f& mesterleere i gang

i afdelingen. Bogen er udviklet i samarbejde mellem forbund
og FOA Vestsjzlland.

Find vaerktajerne pa FOA NET

Du finder alle veerktgjerne, vi henviser til, under menupunktet
‘Medlemsarbejde’. Herunder gar du til ‘Tillidsvalgte og folder
menuen ‘leringsaktiviteter ud.

Herunder finder du punktet ‘kursus og aktivitetskatalog’
hvor du finder veerktejerne under punktet ‘Leeringskoncepter’.

FOA

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,

din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab. Ved at std sammen i FOA, star hvert enkelt medlem steerkere. Og
med den feelles styrke kan vi optraede handlekraftigt.
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Veerktg) 1.1.1

FOA

SAMMEN
GBR VI FORSKELLEN

Veerktgj 1.1.1
Dagsorden til beslutningsmgde om mesterleere

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Mgdetidspunkt: [xxx]

Madedel Jal.

e: Fx afdelingsl
Forberedelse: Haeftet ‘Mesterlare for tillidsvalgte — Sadan!’
Referent: [xxx]

Punkter

e Hvorfor vil vi bruge mesterlaere? Laes bogens kapitel 1.1.

e Hvilket fokusomrade skal mesterleereordningen have? — Laes 5 modeller i bogens kapitel 1.1.

. Hvor mange laerlinge forventer vi at have? Traek evt. en rapport i FIUSYS Light.

e Harvi mulige mestre, der lever op de krav vores valg af fokusomrade stiller?

e Hvor omfattende skal det 12 méneders introduktionsforlgb vaere? Fglger vi alle anbefalede
aktiviteter i oversigten i bogens side 14 eller vil vi tilpasse forlpbet?

e Erviparate til at drive ordningen selv? Laes bogens del 3 som forberedelse.

e Hvem skal kobles pa som FOAs sparringspartner? (Laes oversigt i kapitel 1.2. for
sparringspartnerens rolle og opgaver).

e Hvem skal veere forlgbsansvarlig og praktisk ansvarlig? (Se kapitel 1.2.).

. Hvor stor kapacitet af mestre skal vi have? Hvor mange lzerlinge kan en mester have afhaengigt
af hvilken type ordning (maks. 1-3)?

e Har vi brug for konsulentbistand fra FOA TR i forbundet til opstart af ordningen? Hvad har vi i
givet fald saerligt brug for, fx aftale om kontakt og fa arrangeret et fgr-mgde?

1/1
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Veerktej 1.1.2

FOA

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Veerktgj 1.1.2
Fer-mgdedagsorden

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Mgdetidspunkt: Afdelingen booker
e: Fx forlgk lig, praktisk ansvarlig, sparringspartner og konsulenter fra forbundet
Forberedelse: Alle har laest "Mesterlaere for tillidsvalgte — Sddan!” samt referat fra beslutningsmgde (1.1.1)

Madedel

Punkter

e Huvilket fokusomrade har FOA-fagforeningen evt. valgt — og hvorfor?

e Hvad forventer FOA-fagforeningen at opna ved mesterlaere?

e Hvordan skal mestre og leerlinge udveelges og parres?

e Erder gnske om afvigelser fra forlgbets aktiviteter (se kapitel 2.1 for oversigt).

e Hvordan far vi afdelingens sparringspartnere klaedt p& undervejs til at drive ordningen videre efter
de 12 méneders opstart?

e Planlaegning af datoer (hvis det ikke allerede er pa plads).

e Gennemgang af roller og opgaver for os 'bag scenen’ i forlgbet (brug oversigten i kapitel 2.1).

e Tilretning af programmet for introdag og paedagogisk vaerksted.

e Aftaler om velkomst fra forlgbsansvarlig og praktisk ansvarlig.

e Aftale om skype-supervision mellem sparringspartnere og forlgbets undervisere (Nar de
selvarrangerede mgder gér i gang).

1/1
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Veerktg) 1.2.1

ron

SAMMEN
G@R VI FORSKELLEN

Veerktgj 1.2.1
Informationsbrev til mestre

FON
Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Emne: Velkommen til mesterlareopstart

Kaere [xxx]

Tak for en god snak om vores kommende mesterlareordning, som FOA xxx igangsatter over de naeste 12
maneder. Tak for dit tilsagn om at vaere mester for andre tillidsvalgte, som kan laere noget af dig og din
erfaring, saerligt nar det geelder [Indseet valg af fokusomrade].

Du bliver, som naevnt i telefonen, mester for x-laerling(e) som er:
[Navn pé laerling, arbejdsplads, tif.nr. og mail]

Vent med at tage kontakt til din leerling
P& forlgbets introdag og paedagogiske veerksted far du en grundig introduktion til forlgbets aktiviteter, og hvad
du skal ggre. Herefter kontakter du din laerling og | aftaler naermere. Din leerling har faet brev om forlgbet.

Saet allerede nu krydser i kalenderen
Bemaerk, at der er 6 mpder af i alt % dags varighed, du og din lzerling selv skal arrangere. Dette far du naermere

besked om pa introdagen.

Vi forventer du planlaegger tjenestefri pa fglgende dage og aktiviteter:

Varighed Tidspunkt Hvor
Introdag og paedagogisk
g P 08 2 dage [Indsaet dato og tid] [Indsaet sted]
vaerksted
6x0,5 dage — . . Dette aftaler d di
Selvarrangerede X age Du og din lerling aftaler © _E attater cu og din
i mgdet varer 2 X laerling — FOA laegger gerne
mester/laerling-mgder ) mgderne efter introdagen X
timer lokale til
Refleksionsdag | 1dag [Indszet dato og tid] [Indszet sted]
Refleksionsdag Il 1dag [Indsaet dato og tid] [Indsaet sted]
. [Indszet dato] tidspunkt
Coachingdag | 0,5 d: Indsaet sted
oachingdag 8 aftales med coach [Indsaet sted)
. [Indsaet dato] tidspunkt
Coachingdag Il 0,5 dag [Indsaet sted]
aftales med coach
Mesterlzereprgve 1dag [Indszet dato og tid] [Indszet sted]

1/2
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Veerktgj 1.2.2

ron

SAMMEN
G@R VI FORSKELLEN

Veerktgj 1.2.2
Informationsbrev til leerlinge

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Emne: Nu far du snart en leeremester

Kaere [xxx]
| FOA [xxx] er vi godt i gang med at starte saerlig mesterlaereordning op. Du er sarlig udvalgt som leerling til
denne ordning og vil f en mester, med speciel erfaring indenfor [indsat fokusomrade]. Mesterlere bliver et
supplement til vores gvrige uddannelse, men er sarlig egnet til at give dig:

e Handlekraft og gode genveje til at komme videre med opgaverne som tillidsvalgt.

e Etrum til at tale om sveere situationer med en erfaren og fortrolig.

e ’Migtid’ — dvs. god tid til at seette fokus pa de udfordringer, du arbejder med.

e Etsted, hvor du leerer dét, man ikke kan leese sig til.

e Tips og erfaringer, der maske kan sparre dig for ’knubs’ andre har oplevet.

Hvad gar det ud pa?

Du og din mester aftaler 6 mgder af 2 timers varighed. Mgderne foregar et sted, | selv vaelger. Mgderne
tilretteleegger | indenfor en 12 maneders periode.

Efter [indsaet dato for opstartsmgde], bliver du kontaktet af din mester om mgderne, hvad der skal ske, nar |
mgdes, samt hvordan du kan forberede dig til mgderne. Vent derfor med at ggre noget.

Hvem bliver min mester?
Din mester bliver [Navn og evt. kort om arbejdsplads].

Skal du ggre noget?
Nej, men har du spgrgsmal eller brug for at tale mere om ordningen, er du velkommen til at kontakte mig. Hvis

ikke, skal du blot vente pa en opringning fra din mester og veere klar med kalenderen til at aftale mgder.
Vi gleeder os til at starte ordningen op sammen med dig.

Venlig hilsen

[xxx]
Forlgbsansvarlig

1/1
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Veerktgj 1.2.3

ron

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Veerktgj 1.2.3
Intern oversigt over mester og lerlinge

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Til: Forlgbsansvarlig, praktisk ansvarlig og forlgbets undervisere/coach

Formal: Overblik over ne og 1 for at fastholde udvikli mv.

Ajourfgres af: Sparringspartnere og forlgbets undervisere typisk Isbende via forlgbet

‘ Mester

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

Leerli

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet laering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet laering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet laering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet laering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pé fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet lzering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet leering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet laering mv.]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Navn, arbejdspladserfaring,
styrker og udviklingsomrader]

[Observationer pa fx samspil,
samarbejde, laering, udvikling,
indkapslet lzering mv.]

1/1
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Veerktgj 2.1.1

ron

SAMMEN
G@R VI FORSKELLEN

Veerktgj 2.1.1
Invitation og program til opstartsdag og psedagogisk dag

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Kaere mestre

Vi glaeder os til at se dig til opstarts- og paedagogisk dag pa vores mesterleereordning i FOA [xxx].

Pa dagene hgrer du mere, om hvad mesterlzere gar ud pa, din rolle i forlgbet, og hvad der skal ske undervejs.
Du far desuden styr pa nogle enkle og grundlaeggende teknikker til dine mester- og leerlingemgder.

Dagene foregar [Indsaet dato, tid og sted]

Program for opstartsdag
8.30-9.00 Fremmgde og morgenbrgd
9.00-9.45 Velkomst, introduktion og formal med forlgbet v. [Navn pa forlgbsansvarlig]
9.45-11.00 Preaesentation og forventningsafstemning
11.00-12.00 Hvad er lzering fra 1 person til 1 anden? v. [Navn pa FOA-underviser]
12.00-12.45  Frokost*
12.45-14.00 Hvad skal der ske de naeste 12 maneder?
e Den padagogisk dag i morgen [Navn pa FOA-underviser]
e Kontakt til min laerling om mgdedatoer og besked til FOA v. [Navn pa praktisk ansvarlig]
e Hvad gdr selvarrangerede mester-/leerlingemgder ud pa? v. [Navn pa FOA-underviser]
e De 2 refleksionsdage v. [Navn pd FOA-underviser]
14.00-15.00  Tid til at ringe til lzerlingen og booke mgder
Alle deltagere indsaetter mgdetidspunkter i skema som afleveres til [Navn pa praktisk ansvarlig]
15.00-15.40  Spgrgsmal, haengepartier og afslutning af i dag

*@vrige pauser placeres efter behov i Igbet af dagen
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Veerktgj 2.1.3
Opsamlingsark til hvert mester-leerlingemgde

Afslut hvert mester-leerlingemgde med en drgftelse af, hvordan samtalen har veeret. Vaer sa konkrete som
muligt! Notér evt. stikord, sa du kan ‘samle op’ ved slutningen af jeres mester-leerlingeforlgb.

Skemaet er taenkt som et vaerktgj til dig som mester — og formalet er, at du giver dig tid til at reflektere over
samtalen. Skemaet skal du bruge til mesterlaereprgven.

Mester-lzrlingemgde nr. Dato:

Har | faet draftet emnerne
tilstraekkeligt?

Er der noget, der skal tages op igen
pé naeste mgde?

Hvordan har samspillet mellem jer
vaeret?

Hvad fungerer godt/mindre godt?
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Veerktgj 2.3.1
Program til refleksionsdag 1

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Velkommen til vores fgrste refleksionsdag for mestrene. Dagen foregar [dato xxx] kl. 8.30 til 15.00
og derefter selvstudier frem til kl. 15.45.

Dagens formal:

e At tage dine udfordringer op som mester
e At hver mester far feedback fra andre mestre og sparringspartner
e At fa bestilt tid til coaching

Din forberedelse:

Inden dagen, skal du —i noteform til dig selv — beskrive hvilke udfordringer, du oplever at have i dit mesterskab.
Udfordringen kan vaere noget, du selv synes, du har svert ved eller noget, du synes, der er svaert i relationen til
din laerling. Du skal finde 1-3 helt konkrete eksempler fra dit mesterskab, som er sigende for den udfordring du
star med.

Dagen vil besta af gruppecoaching i reflekterende teams, hvor vi er 5 mestre og 1 sparringspartner. Der skal
desuden bestilles tid til coaching, sa hav kalenderen parat.

Program for dagen
8.30 Morgenmad og morgenkaffe
9.00 Spgrgetime og introduktion til reflekterende team

Herefter deler vi os i 2 teams:
e Team 1 gar med [Underviser 1] og [Sparringspartner 1]

e Team 2 gér med [Underviser 2] og [Sparringspartner 2]

10.00 Sparring i de 2 reflekterende teams [3 deltagere]
12.00 Frokost
12.30 Sparring i de 2 reflekterende teams [3 deltagere]

Sparringspartner (Indsaet navn) er konsulent for teamet

14.30 Tidsbestilling til coaching [Indszet datoer]
15.00 Tak for i dag og evt. selvstudie/sparringspartner har supervisionsmgde
15.45 Slut pa dagen
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Veerktgj 2.3.2
Program til reflektionsdag 2

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Velkommen til vores anden refleksionsdag for mestrene.
Dagen foregar [dato xxx] kl. 8.30 til 15.00 og derefter selvstudier frem til kl. 15.45.

Dagens formal:
e At tage dine udfordringer op som mester
e At hver mester far feedback fra andre mestre og sparringspartner
e At forberede mesterleereprgven

Din forberedelse:

Inden dagen skal du — i noteform til dig selv — beskrive hvilke udfordringer, du oplever at have i dit mesterskab.
Udfordringen kan veere noget, du selv synes, du har svaert ved eller noget, du synes, der er sveert i relationen til
din leerling. Du skal finde 1-3 helt konkrete eksempler fra dit mesterskab, som er sigende for den udfordring, du
star med.

Dagen vil besta af gruppecoaching i reflekterende teams, hvor vi er 5 mestre og 1 sparringspartner. Der skal
desuden bestilles tid til coaching, s& hav kalenderen parat.

Denne gang afvikles de reflekterende teams alene af [Navne pa sparringspartnerne]. Undervisere fra forbundet
fungerer som observatgrer og giver efterfglgende supervision alene til sparringspartnerne.

Program for dagen
8.30 Morgenmad og morgenkaffe
9.00 Spgrgetime og introduktion til reflekterende team
Herefter deler vi os i 2 teams:
e Team 1gar med [Sparringspartner 1]

e Team 2 gar med [Sparringspartner 2]

10.00 Sparring i de 2 reflekterende teams [3 deltagere]

12.00 Frokost

12.30 Sparring de 2 reflekterende teams [3 deltagere]

14.30 Lidt om mesterlaereprgven v. [Navn pa underviser]

15.00 Tak for i dag og evt. selvstudie/sparringspartnerne har supervisionsmgde
15.45 Slut pa dagen
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Veerktgj 2.3.3
Vejledning til reflekterende team

Formal
At skabe et rum for refleksion med henblik pa at opna nye perspektiver pa opgaver,
udfordringer og problemstillinger.

Antal deltagere
4-7 i hver gruppe.

Tidsramme
Ca. 30 min. pr. fokusperson.

Proces

Fokuspersonen og konsulent sidder over for hinanden, sa fokuspersonen sidder med ryggen til det
reflekterende team.

Bagved sidder resten af gruppen som det reflekterende team.

Processen trin for trin

Konsulenten starter med at hgre, hvad fokuspersonen vil sette fokus pa i samtalen.

Selve samtalen handler om at fa sat fokus p& den udfordring, som fokuspersonen gnsker at undersgge.
Undervejs i samtalen kan konsulenten valge at invitere det reflekterende team ind.

Nar teamet bliver inviteret ind, taler de om fokuspersonens udfordring, aldrig til fokuspersonen.

Det reflekterende team taler hgjt medhinanden, om hvad de har hgrt, observeret og reflekteret over.

Nér konsulenten stopper teamet igen — det er altid konsulenten, der bestemmer, hvornar teamet skal stoppe
—vender konsulenten opmaerksomheden tilbage til fokuspersonen og spgrger: ‘"Hvad teenker du om det, du lige
har hgrt?’

Nar samtalen er slut, reflekterer fgrst det reflekterende team, derefter fokuspersonen og til sidst konsulenten
over hele samtalen.

Roller
De forskellige aktgrer har forskellige szerlige roller, der skal introduceres til alle deltagerne, inden samtalen
starter.

Fokuspersonen skal fokusere pa det, personen gerne vil have hjalp til. Fokuspersonen skal forsgge at beskrive
konteksten for problemet samt de udfordringer, der ligger deri, s& detaljeret som muligt.

Konsulenten har til opgave at stille nysgerrige spgrgsmal til den beskrivelse, fokuspersonen kommer med.
konsulenten skal vaere arkaeolog i fokuspersonens historie. konsulentens egne holdninger, rad og Igsninger er
uinteressante. Det er fokuspersonen, der er i fokus.

Konsulenten kan dog spgrge fokuspersonen: “Har du lyst til at hgre, hvad jeg taenker?’
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Veerktgj 2.3.4
Skema til bestilling af coaching-tider

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Du skal vaelge 2 coachingtider, dog ikke pd samme dag.

Coaching dag 1

Dato Tider hos underviser 1 Tider hos underviser 2

Lokale Lokale

9-10

10.15-11.15

11.30-12.30

13.15-14.15

14.30-15.30

15.45-16.45

Coaching dag 2

Dato Tider hos underviser 1 Tider hos underviser 2

Lokale Lokale

9-10

10.15-11.15

11.30-12.30

13.15-14.15

14.30-15.30

15.45-16.45
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Invitation til mesterlaereprgve

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Emne: Velkommen til mesterlaereopstart

Kaere [Mesters navn]

Sa narmer mesterlareprgven sig og du far her en introduktion til bade det praktiske, samt hvad der skal
forega til prgven. Til prgven skal du selv optraede i rollen som mester savel som agere “fiktiv leerling’ ved en
anden mesters prgve. Til rollen som fiktiv lzerling er der en forberedelsesopgave.

Prgverne afvikles i 2 hold med 6 mestre i hvert hold, som skiftevis er til prgve i 30 min., eller er fiktiv laerling
ved en anden mesters prgve. [Undervisers navn] er prgveleder, mens [Sparringspartners navn] er censor.

De 30 min. forlgber sadan:
e 20 min. mester-laerlingemgde med dig i rollen som mester overfor den fiktive laerling.
e Censor, prgveleder og mestre observerer mester-laerlingemgdet.
e 10 min. feedback fra a) censor, b) de gvrige lzerlinge og c) sammenfattes af prgveleder.

[KI. 15 er der translokation, hvor du modtager dit svendebrev. Ved translokationen deltager afdelingsledelsen,
bestyrelsen, og du har mulighed for at invitere 1 led: med til overraekkelsen.]

Hvad skal du forberede og medbringe?

Du skal forberede dig ved at
e sende dine 6 opsamlingsark (scannede — hvis du har handudfyldt dem) til [censor] og [preveleder]
e forberede dig til rollen som fiktiv leerling ved at

= teenke over en situation, der har vaeret vanskelig fx for din laerling
= forberede dig pa at 'spille’ laeringen, der mgder op til mester-laerlingemgde — dvs. du skal

ikke fortaelle om situationen, men spille den, som den var.

Husk at anonymisere situationen (navne og personfglsomhed).

1/2
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Mester Fiktiv lzerling
[Torben] [Claus]
[Claus] [Preben]
[Preben] [Sanne]
[Sanne] [Lone]

Mester Fiktiv lerling
[Torben] [Claus]
[Claus] [Preben]
[Preben] [Sanne]
[Sanne] [Lone]

n ledsager med. Afdelingsformand [xxx] holder
ampagne. Efterfglgende er der socialt samvaer.
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Skabelon til svendebrev for mestre

Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Det cortificeres hermed, at

Nawm

har fuldfort

Mesteruddammelsen

Gennem 12 mineder besthende of predagogisk og min. 6 x 1.5 timers praktisk traming
samt 2 supervisionsdage, or du e udlaert { rollen som mester for tillidsvalgte.
En mester lean sehtandigt shabe trypge, levende og sammenhsengende forlab

Jor én cller flere tilidavalgte, hvor don tillidsvalgte gradvis opmir en stevre
Jortrelighed med cpgaverne o rollen som tilkdanvalgt.
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Veerktgj 3.2.1

Skabelon til klippekort

Mesterlzere for

tillidsvalgte

Klippekort
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Skabelon til arshjul
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Vejledning: Udfyld de manglende felter — markeret med [xxx] — med din tekst

Skabelon til mesterlaere for nyvalgte

Hvornar Hvad ggr FOA Hvad ggr mestre?
2t med [xxx] — med din tekst
Ved registrering [Praktisk ansvarlig finder en mester til den nyvalgte pa listen [Tager evt. kontakt til laerlingen inden
af nye tillidsvalgte | over mestre. mestrer om har tid og introdagen (afhaengig af hvor lang tid der gar)
mulighed.] eller mgder op pa dagen og aftaler tider med
leerlingen.]

[Sender mail om introdag samt kontaktoplysninger p& mester
og inviterer mester til introdag sammen med ’klippekortet’.]

Introdag for nye [Sparringspartner eller forlgbsansvarlig fortzller om ordningen, | [Mgder op pa dagen og aftaler de fgrste mgder.
TR eller AMR klippekortet og hvad mesterleere er godt til.] Indgér en kontrakt med laerlingen omkring
fortrolighed, mgdedisciplin, forberedelse til
[Serger for at der afsaettes 1 time til at mester og leerling sidder mgder mv.]

Hvad ggr Mestre?

sammen og afstemmer forventninger og aftaler mgder.] nder 1-2
Oprettelse af [Praktisk ansvarlig opretter mgderne som ivi under til praktisk ansvarlig | de valgte
mader samme FIUSYS-nr. (Lokal lzeringsaktivitet jf. geeldende eller giver praktisk ansvarlig dem p& hvert
kontoplan). Mestrene ggres til undervisere pé aktiviteten.] introdagen.]
Afholdelse af [Sparringspartner far oplyst mgdeplanen fra praktisk ansvarlig. [Afholder mgderne.] Aftaler [Indgér en kontrakt med lzrlingen omkring
mader Noterer mgderne i sin kalender og giver mester besked, om rop.] fortrolighed, mgdedisciplin, forberedelse til
hvordan sparringspartner kan kontaktes.] mgder mv.]
pspor
prrings- Mestre sikrer at mester-leerlingemgder
For grund- [Uddannelsesansvarlig fortaeller underviserne pa & [. e . gemo
© ; times ift. vigtige kalenderbegivenheder
gr om gen ved fgr-mgdet og samspillet N .
indenfor det valgte fokusomrade.]
mellem grunduddannelsen og mesterlzreforlgbet drgftes.]
iviteter
if. Indsender mgdedatoer til praktisk
Grunduddan- [Serger for at mgder foregar i J. . ! . 8 N . P .
Jsen i > N A 1 isere pa ansvarlig eller giver praktisk ansvarlig dem
nelsen i gang ar ioderne pa gr p introdagen.]
[Er opmaerksom pa at f4 lzerlingen til at tage
spgrgsmal op pa grunduddannelsen og spge ktisk [Afholder de 6 mgder.
sparring hos de andre kursister.] er mester Mestre sikrer at mester-laerlingemgder
ktes. times ift. MED-mg@deplanen for leerlingen.
Grunduddannelse | [Praktisk ansvarlig afslutter forlgbene.] [Mester afslutter forlgbet.] ! ¢dep gen-]
n slutter legger
En mester stopper | [Forlgbsansvarlig finder en ny mester egnet til rollen og sikrer at .
dk leeres op fx ved sparri de.l ler (hvis der [Bidrager evt med oplaeg, cases og
problemstillinger.]
Refleksionsdag for | [Sparringspartner holder en refleksionsdag for mestrene fx far [Mgder op til refleksionsdagen.]
mestre grunduddannelsen.]
[Sikrer sparring og stgtte til mestrene og aftaler szrlig stgtte fra old.] [Afslutter forlgbet med egen lzrling.]

afdelingen til bestemte mester-lzrlingepar.]
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Mesterlare for
tillidsvalgte
Veerktejsbog

Mesterleere er én af verdens eldste leeringsformer og egnet til
mange opleringsopgaver mellem erfarne tillidsvalgte (mestre]
og tillidsvalgte, der enten er nye i rollen eller indenfor en opgave
(lzerlinge).

Bogen er skrevet til FOA-fagforeningerne og intraducerer en
enkel og klar-til-brug metaode til at f& mesterlere i gang

i afdelingen. Bogen er udviklet i samarbejde mellem forbund
og FOA Vestsjelland.

Find vaerktajerne pa FOANET

Du finder alle vi henviser til under menupunktet “Medlems-
arbejde”. Herunder gér du til “Tillidsvalgte” og folder menuen
“leeringsaktiviteter” ud.

Herunder finder du punktet “kursus og aktivitetskatalog”
hvor du finder veerktgjerne under punktet “Leeringskoncepter”.

FOA

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet
for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er
at indga overenskomster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede
arbejdsvilkar. Det er FOA, der aftaler din lgn, dine tilleeg, din arbejdstid,

din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine muligheder for
uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa at sikre et steerkt fagligt feelles-
skab. Ved at std sammen i FOA, star hvert enkelt medlem steerkere. Og
med den feelles styrke kan vi optraede handlekraftigt.




